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SUSETAINABLE BLUSINEES

Respect — strategisk partner for sunda affarsmassiga varderingar

Inledning

Respect har under 2000-talet samlat ett unikt natverk av varldens ledande politiker, foretag
och organisationer kring utvecklingen av marknadsekonomiska och vardebaserade strategier.

Respect har idag sitt framsta fokus pa klimatfragorna. Respect har ocksa utvecklat
standardiserade verktyg for att effektivisera och utvardera hallbara klimatatgarder, som t.ex
métning och minskning av vaxthusgaser. Respects internationella klimatengagemang syns
framfor allt i projektet Road to Copenhagen (www.roadtocopenhagen.org) som syftar till att
paverka den klimatstrategi som ska antas i Kpenhamn 2009 for att sedan ersatta Kyoto-
avtalet tre ar senare. Har samarbetar Respect bland annat med Club of Madrid (en
organisation for varldens fd presidenter och premiarministrar) och Globe Europe (887
nationella parlamentsledamoter i EU:s 27 medlemslander som enats i ett arbete for Hallbar
utveckling). Projektet har Margot Wallstrém, Mary Robinson och Gro Harlem Brundtland i
ledningen.

Respect anvander den kunskapen i sin verksamhet och &r idag ett ledande konsultféretag i
affarsstrategisk etisk radgivning - fran ledningsstrategi till implementering och intern/extern
kommunikation.

Malet &r forena sunda affarer med vardebaserade uppfattningar.

Hér beskrivs Respect bakgrund, natverk, foretagskunder och verksamhet.

Bakgrund och tjanster

Det var en lang erfarenhet av etik och foretagsamhet som lag bakom Respect grundande i
mars 2000. Gordon och Anita Roddick hade framgangsrikt forenat affarer med samhallsnytta i
The Body Shop. Per-Uno Alm och Kaj Embrén hdérde till de svenska pionjérerna inom
miljOstrategiska pionjararbete. Tillsammans grundade de ett konsultforetag med
malsattningen att tydliggora och kommersialisera sambanden mellan I6nsamhet, ansvarsfull
verksamhet och en hallbar utveckling.

Respect inledde sitt arbete med att bygga upp natverk pa toppniva for att sa skapa
medvetenhet och fordjupade kunskaper kring samhallsavgorande fragor. Det har sedan
kontinuerligt utmynnat i affarsstrategiska konsulttjanster i hallbar utveckling inom fyra
huvudomraden

Klimatfragor - Manskliga rattigheter - Diskriminering/mangfald — Riskhantering.



Dér arbetar idag ett 15-tal egna konsulter och ett brett natverk med nationella och
internationella experter i utformandet av strategier, genomfoérande och kommunikation.

Respect erbjuder ocksa kraftfulla standardiserade méatverktyg for att effektivisera och
utvérdera hallbara atgarder.

Idag &r sambandet mellan I6nsamhet och en vardebaserad inriktning tydlig. Visionéra foretag,
myndigheter och organisationer har blivit malmedvetna i arbetet med att verifiera, rapportera
och kommunicera sina resultat utifran en vardebaserad grund. Hallbar utveckling ar en
affarskritisk nyckelfraga.

KLIMATFRAGAN

Respect har sedan starten arbetat intensivt med att bygga néatverk och samarbeten kring
klimatfragan. Respect erbjuder idag foretag stod med att ta fram en effektiv klimatstrategi och
genomfora ett systematiskt klimatarbete som starker affarerna samtidigt som klimatpaverkan
minskar. . (Se Respects sida www.klimatneutral.se och bifogat case dar Vasakronan sparat 25
miljoner kronor/ar pa klimatarbete.)

Genom Respect Table och BLICC (se nedan) har ocksa ett stort antal foretag starkt sina
varumarken och trovardighet.

Respect Table bildades 2000 som ett businessorienterat natverk av nordeuropeiska
foretagsledare som ville bygga langsiktig hallbarhet i sina foretag. Efter ett forslag fran Ikeas
VD Anders Dahlvig arbetade gruppen samman ett ledarskapsprogram inom klimatomradet.

BLICC - Business Leaders Initiative on Climate Change — bildades 2001 av Respect i
samarbete med internationella foretagsledare och under medverkan av davarande EU
Miljokommissionar Margot Wallstrom.

Respect coachar savéal mindre som stora internationella koncerner mot en modern
klimatstrategi for att fa kontroll och minska sin verksamhets klimatpaverkan. Ett stort antal
foretag &r idag klimatneutrala med Respects hjalp. Genom handlingsprogrammen — och
klimatmarkningen — Klimatneutralt foretag, Klimatneutral produkt och Klimatneutralt
Arrangemang nar foretagen ett systematiskt, lonsamt och kommunikativt klimatarbete .

Grunden for allt klimatarbete ar kartlaggning och berakning av klimatpaverkan. Respects
anvandarvanliga och webbaserade klimatprogram ”Svante”* baseras pa internationell
berakningsstandard, sk GHG protocol (Green House Gas). Respect berakningsmetodik bygger
pa ett mangarigt samarbete med bland andra World Resources Institute (WRI) i Washington
och World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) i Geneve.

! Svante, efter Svante Arrhenius, svensk vetenskapsman som upptdckte vaxthuseffekten redan 1896. Nobelpris
1903.



Naringslivets Klimatupprop &r ett av Respects pagaende klimatprojekt och samlar ett stort
antal svenska foretag, daribland COOP, SJ, Bilprovningen, ICA, KRAV, JM, KF, LRF, Stena,
LFV, Vasakronan, Fortum VVarme med flera. FOretagen har skrivit under en vision om
klimatneutralitet, konkreta uppslappsminskningar och redovisar arligen sin klimatpaverkan.
Foretagen har som mal att minska sina utslapp med 30 % fram till 2020.

Road to Copenhagen (www.roadtocopenhagen.orq) &r ett annat av av Respects aktuella
projekt for att paverka den klimatstrategi som ska tas i Kopenhamn 2009 for att 2012 ersatta
Kyoto-avtalet.

Dér samarbetar Respect med Club of Madrid (en organisation for varldens fd presidenter och
premidrministrar) och Globe Europe (887 nationella parlamentsledaméter i EU:s 27
medlemslander som enatsi ett arbete for Hallbar utveckling).

Arbetet fors framat av Margot Wallstrom, Mary Robinson och Gro Harlem Brundtland
tillsammans med en lang rad foretagsledare fran lkea, Toyota, SKF, Whirlpool, Osram,
Heineken m.fl.

MANSKLIGA RATTIGHETER

BLIHR - Business Leaders Initiative on Human Right — bildades 2003 i samarbete med
FN och fd chefen for FN:s Ménskliga Rattighetsprogram Mary Robinson (fd premi&rminister
Irland).

Med Respects initiativ som grund och under Robinsons ordférandeskap, har det byggts en
varldsledande metod inom omradet Méanskliga Réttigheter som utvecklats med och anvénds
av foretag som ABB, Ericsson och MTV.

DISKRIMINERING OCH RISKHANTERING

Riskhantering och intressedialoger. Respect coachar foretag i preventiv krishantering, dvs
hur man hanterar en kris innan den uppstar. Pa uppdrag av Electrolux genomférdes redan
2002 ett sk Stakeholders program med ledande Non-Government Organisations och svenska
multinationella féretag som H&M och Statoil. Malet var att lara foretagen hur de bor agera
for att inte kritiseras av NGO. Ett foretagsanpassat strategiprogram utvecklades och blev
grunden for hur man genomfor sk intressentdialoger.

Plural och Discrimination is Everybodys Business — &r tva utvecklingsprogram i
mangfaldsfragor som Respect startat i samarbete med Mary Robinson och bland annat Volvo.

Respect inledde 2001 ocksa ett samarbete med Kofi Annans foretagsinitiativ Global Compact
for att garantera ett kvalitativt standardhéjande program med foretag.
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Business case: ett BLICC-foretag: Vasakronan:
Hdmtat fran en intervju med Vasakronans VD Hdkan Bryngelson 2007/2008 i tidningen Miljéaktuellt

” Eftersom det hdr dndd kommer dr det lika bra att vara forst och dessutom kunna sova sG mycket béttre om
natten.

Och nog kan Bryngelson sova gott om natten. PG ndgra dr har fastighetsbolaget mer én halverat sina
vdxthusgasutsldpp — och mdlet dr att under 2008 vara helt “klimatneutralt” — alltsd inte sldppa ut ndgra
vixthusgaser alls — den restvolym pd ca 2 000 ton som Vasakronan har kvar kompenseras genom investeringar i
projekt som uppvdger dessa.

Man har redan tva delinvesteringar Indien som minskat koldioxidhalten med 54 000 ton totalt. Det motsvarar
ett ars snittutsldpp av koldioxid fér 9000 ménniskor i Sverige.

Vasakronans energiférbrukning ligger 25 procent under marknadssnittet i Sverige — och den drliga besparingen
uppskattas till cirka 25 miljoner kronor.

— Det dr den kortsiktiga vinsten — den Idngsiktiga, tror bolagets VD Hdkan Bryngelson, ér 6kad vdrdering av
bolaget och varumdirket.

Men det dr en fraga vi aterkommer till i intervjun — férst historien om hur Vasakronan blivit ett av Sveriges
mest miljéanpassade fastighetsbolag. Bolaget hakade pG miljéboomen i mitten pdg 90-talet i samband med sitt
bildande. Personalen utbildades i Det naturliga stegets anda och man pabérjade ett I1SO 14001-
certifieringsarbete som blev klart 2001. Atervinning, materialval, krets-loppsténk och sé vidare
implementerades i bolagets alla nivder — och man arbetade med stdndiga férbdttringar.

— Vi insdg att fér att komma ndgonstans sG mdste det kunna gd att mdta vilket vi bérjade géra och vi skapade
dessutom en tdvlingskultur ddr det handlade om att vara bdst pa att spara energi, hantera kunder, et cetera.
En bra grund var lagd.

— Runt 2003-2004 ndr klimatfragan bérjade véxa vildigt starkt inledde vi ett nétverkssamarbete med Blicc
(Business Leaders Initiative on Climate Change) — en samling féretag som alla hade samma drivkraft. Grunden
fér BLICC dr att mdta sina utsldpp, agera for att minska dessa samt att dela med sig av teknik och erfarenheter.
— Ndr vi da dr 2003 tittade pd vdr klimatpdverkan Idg var utsldppsniva pa 30 000 ton koldioxid per ér. Ndr vi har
ndtt mdlet vid drsskiftet 2007/08 dterstar 2000 ton som vi inte lyckats eliminiera, men som vi kompenserar
genom att képa in oss i tva projekt i Indien.



